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INTERVIEW　価値ある企業の存続と発展を支援するコスモスコンサルティング

択
肢
に
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
利
害
関
係
が
絡
む
、
難

し
い
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
な
か
、

磯
村
さ
ん
は
Ｍ
＆
Ａ
案
件
の
成
約
率
が
極
め
て
高
い
そ

う
で
す
ね
。

磯
村　

Ｍ
＆
Ａ
は
欧
米
か
ら
も
た
ら
さ
れ
た
手
法
で
す
。

米
国
で
は
、
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
際
、
基
本
的
に
双

方
が
代
理
人
を
立
て
て
、
お
互
い
の
会
社
の
利
益
の
た

め
に
交
渉
を
し
ま
す
。

　

日
本
で
も
、 

米
国
ほ
ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
で
き

る
だ
け
高
く
売
却
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
こ
に
執
着
し
す
ぎ
る
と
、
相
手
に
「
自
分

の
こ
と
し
か
考
え
て
い
な
い
」
と
い
う
印
象
を
与
え
て

し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
一
方
、
相
手
に
と
っ
て
発
展
的

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
必
ず
耳
を
傾

け
て
も
ら
え
ま
す
。
社
長
が
築
き
上
げ
た
会
社
の
価
値

を
理
解
し
、
事
業
を
承
継
す
る
意
志
が
あ
る
相
手
が
、

真
の
後
継
者
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

で
す
か
ら
当
社
で
は
、
社
長
か
ら
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に

多
く
の
時
間
を
割
き
、「
ど
の
よ
う
な
人
物
や
会
社
を

自
社
の
承
継
者
に
据
え
た
い
か
」
と
い
う
視
点
で
話
を

聞
く
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
お
の
ず

と
発
展
的
な
話
に
な
り
、
相
手
の
立
場
で
話
が
で
き
る

か
ら
で
す
。

　

事
業
承
継
は
相
手
が
あ
っ
て
初
め
て
成
り
立
つ
も
の

で
す
。
自
己
の
利
益
の
み
に
執
着
し
す
ぎ
る
と
、〝
事

業
を
承
継
す
る
〞
と
い
う
本
来
の
目
的
を
果
た
す
こ
と

が
難
し
く
な
り
ま
す
。
そ
れ
は
承
継
者
に
も
同
じ
こ
と

が
い
え
ま
す
。
そ
の
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
て
い
た
だ

い
た
う
え
で
当
社
が
双
方
の
間
に
入
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

特
徴
や
考
え
方
、
主
張
な
ど
を
十
分
に
理
解
し
、
両
者

に
と
っ
て
結
果
的
に
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
よ
う
な
提
案
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

社
長
の
意
志
が
事
業
承
継
を
実
現
さ
せ
る

―
―　

Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
て
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る

た
め
に
大
切
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

磯
村　

私
た
ち
が
Ｍ
＆
Ａ
の
仲
介
を
さ
せ
て
い
た
だ
く

会
社
は
、
社
長
が
「
私
の
会
社
に
は
こ
の
よ
う
な
価
値

が
あ
る
」
と
明
確
に
言
え
る
と
こ
ろ
だ
け
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
社
長
自
身
が
自
分
の
会
社
に
価
値
が
あ
る
と
思

っ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
れ
を
引
き
継
い
で
く
れ
る
相
手

な
ど
現
れ
る
は
ず
が
な
い
か
ら
で
す
。

　

私
た
ち
は
、
社
長
が
「
私
の
会
社
に
は
こ
の
よ
う
な

価
値
が
あ
る
」
と
言
え
る
か
ど
う
か
、
て
い
ね
い
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
社
長
が

自
社
の
価
値
を
し
っ
か
り
と
把
握
し
、
理
解
し
て
い
る

こ
と
。
さ
ら
に
そ
の
価
値
を
自
分
の
言
葉
で
人
に
伝
え

る
意
志
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
こ
れ
が
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活

用
し
て
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
条
件

だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
条
件
を
満
た
し
て
い
れ
ば
、
数
字
の
面
な
ど
か

ら
多
少
厳
し
い
案
件
で
も
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
契
約
を

結
び
、
可
能
性
を
探
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
業
種
に

こ
だ
わ
ら
ず
に
ご
対
応
し
て
い
ま
す
し
、
売
上
の
規
模

も
重
要
視
し
て
い
ま
せ
ん
。
特
定
の
業
種
だ
か
ら
、
売

上
が
大
き
い
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
が
成
功
す
る
と
い
う
わ
け
で

は
な
い
か
ら
で
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
成
否
を
左
右
す
る
の
は
社
長
の
意
志
だ
と

私
は
思
い
ま
す
。「
自
分
の
会
社
は
社
会
に
価
値
を
提

供
し
て
い
る
」
と
い
う
強
い
信
念
を
持
つ
社
長
が
、
困

難
を
乗
り
越
え
て
Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
、
事
業
承
継
を

実
現
す
る
と
こ
ろ
を
、
何
度
も
間
近
で
見
て
き
ま
し
た
。

会
社
の
価
値
を
考
え
る
意
味

―
―　

こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
だ
案
件
の
な
か
で
、
心
に

残
っ
て
い
る
も
の
が
あ
れ
ば
、
差
し
支
え
の
な
い
範
囲

で
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

磯
村　

北
陸
で
自
動
車
の
部
品
を
製
造
し
て
い
る
会
社

の
Ｍ
＆
Ａ
の
こ
と
は
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
会
社

の
社
長
は
75
歳
で
、
後
継
者
が
い
な
い
こ
と
を
オ
ー
プ

ン
に
し
て
い
ま
し
た
。
幸
い
、
引
き
継
い
で
く
れ
る
企

業
が
見
つ
か
り
、
無
事
、
承
継
に
至
り
ま
し
た
。
最
後

に
、
Ｍ
＆
Ａ
の
関
係
者
が
集
ま
り
、
調
印
式
を
す
る
わ

け
で
す
が
、
そ
の
社
長
は
「
こ
の
人
が
い
な
か
っ
た
ら
、

私
の
会
社
は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
だ
よ
。
本

当
に
あ
り
が
と
う
」
と
、
私
を
前
に
出
し
て
言
っ
て
く

だ
さ
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

―
―　

Ｍ
＆
Ａ
の
調
印
式
で
仲
介
を
し
た
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
そ
の
よ
う
に
褒
め
ら
れ
る
こ
と
は
め
ず
ら

し
い
で
す
ね
。

磯
村　

Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
裏
方
で
す
か
ら
、
前

に
出
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
に
、

社
長
の
気
持
ち
を
と
て
も
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

―
―　

そ
の
ほ
か
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
事
例
が
あ
り

ま
し
た
ら
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

磯
村　

そ
れ
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
が
成
立
し
な
か
っ
た
案
件

の
お
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
案
件
で
は
私
た
ち
も
尽
力
し
た
の
で
す
が
、
最

終
的
に
Ｍ
＆
Ａ
は
成
立
に
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
、
依
頼
主
の
社
長
か
ら
、「
磯
村
さ
ん
と
一
緒
に
自

社
の
価
値
に
つ
い
て
考
え
た
こ
と
で
、
会
社
の
置
か
れ

た
状
況
が
、
は
っ
き
り
と
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

自
社
の
弱
み
だ
と
思
っ
て
い
た
部
分
は
む
し
ろ
伸
び
代

で
、
改
善
で
き
れ
ば
会
社
を
発
展
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。
で
す
か
ら
、
も
う
少
し
頑
張
っ
て
み
ま

す
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

社
長
の
話
を
て
い
ね
い
に
聞
き
、
会
社
を
今
後
、
ど

う
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
を
一
緒
に
考
え
た
こ
と

に
、
社
長
が
意
義
を
見
い
だ
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
本

当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

会
計
事
務
所
と
の
連
携
に
よ
り 

全
国
の
経
営
者
を
啓
発

―
―　

全
国
の
会
計
事
務
所
の
顧
問
先
に
も
、
事
業
承

継
問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業
は
多
数
あ
り
ま
す
。

貴
社
は
、
会
計
事
務
所
と
の
連
携
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

間
瀬　

税
理
士
の
先
生
方
に
は
、
ぜ
ひ
私
た
ち
と
チ
ー

ム
を
組
ん
で
、
事
業
承
継
問
題
を
抱
え
る
顧
問
先
を
支

援
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

顧
問
先
の
経
営
者
が
、
会
社
の
経
営
の
こ
と
を
相
談

で
き
る
の
は
、
税
理
士
の
先
生
し
か
い
な
い
と
い
う
ケ

ー
ス
は
多
い
で
し
ょ
う
。

　

ど
の
よ
う
に
し
た
ら
効
果
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き

る
の
か
、
事
業
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
の
案
件
に
は
ど
の
よ
う

に
対
応
す
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
私

た
ち
が
ご
提
供
で
き
ま
す
。
税
理
士
の
先
生
方
に
、
中

小
企
業
経
営
者
の
よ
き
相
談
相
手
と
い
う
役
割
を
し
っ

か
り
果
た
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、
中
小
企
業
の
廃
業

と
い
う
社
会
的
損
失
を
減
ら
す
こ
と
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。

―
―　

会
計
事
務
所
と
の
連
携
に
つ
い
て
、
具
体
的
な

構
想
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

間
瀬　

ま
ず
は
、
会
計
事
務
所
の
先
生
方
に
、
私
た
ち

の
考
え
方
を
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
は

中
小
企
業
の
持
つ
社
会
的
価
値
を
重
視
し
て
事
業
承
継

支
援
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
中
小
企
業
を
存
続
さ
せ

る
た
め
に
事
業
承
継
支
援
を
行
う
の
で
あ
り
、
Ｍ
＆
Ａ

を
や
り
た
い
か
ら
事
業
承
継
支
援
を
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
の
価
値
観
に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
先
生
方

と
は
、
ま
ず
は
経
営
者
向
け
の
啓
発
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を

一
緒
に
開
催
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
問
題
を
抱
え
る
経
営
者
に
、
解
決
の
糸
口
を

提
供
す
る
こ
と
が
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
の
目
的
で
す
。

磯
村　

私
た
ち
の
本
社
は
名
古
屋
で
す
が
、
お
客
様
か

ら
ご
紹
介
を
い
た
だ
い
て
い
る
う
ち
に
、
活
動
が
東

京
・
大
阪
・
福
岡
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
地

域
に
は
縛
ら
れ
ず
、
先
生
方
と
一
緒
に
各
地
で
啓
発
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
読
者
で
あ
る
会
計
人
の

皆
様
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

間
瀬　

私
た
ち
が
使
命
に
掲
げ
て
い
る
の
は
、
お
客
様

の
立
場
に
な
っ
て
徹
底
的
に
考
え
る
、
そ
し
て
動
く
、

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
そ
の
よ
う
な
仕
事
は
必
ず
評
価
さ
れ
ま

す
し
、
結
果
的
に
新
た
な
案
件
の
ご
紹
介
に
つ
な
が
る

か
ら
で
す
。
後
継
者
の
問
題
を
抱
え
る
社
長
に
は
、
同

じ
問
題
で
悩
ん
で
い
る
社
長
仲
間
が
い
る
こ
と
が
多
い

も
の
で
す
。
ま
ず
は
、
税
理
士
の
先
生
方
と
一
緒
に
、

そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
愚
直
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
経
済
を
支
え
て
い
る
中
堅
・
中
小
企
業
を
次

世
代
に
残
す
の
は
、
極
め
て
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
同
じ
思
い
を
抱
く
先
生
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
で

し
た
ら
、
ぜ
ひ
私
た
ち
に
お
声
を
お
か
け
く
だ
さ
い
。

―
―　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
コ
ス
モ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
躍
進
に
期
待
し
て
い
ま
す
。


